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1. Presentación  
 

El liderazgo institucional en la Universidad Privada del Norte (UPN) 

desempeña un papel clave en la gestión ambiental universitaria. En ese 

sentido, desde el 2016, con la aprobación de su Política Ambiental, UPN 

comenzó el proceso de incluir progresivamente la variable ambiental en 

su accionar académico, y desde el 2023 con la actualización de la 

Política Ambiental, se suman otras acciones en el quehacer institucional, 

lo que le permitirá cumplir con la responsabilidad ambiental universitaria 

presente y futura, por lo que se decide desarrollar el Plan de Gestión 

Ambiental “Campus Sostenible”2023-2025 para medir el desempeño en 

gestión ambiental institucional. 

2.  Alcance 
 

El Plan de Gestión Ambiental de UPN se implementará, ejecutará y 

desarrollará abarcando todos los locales, oficinas administrativas y 

áreas operativas de la universidad. Además, se aplicará en todos los 

departamentos y facultades, siendo de cumplimiento para toda la 

comunidad universitaria y los grupos de interés presentes dentro de 

las instalaciones de la universidad, incluyendo colaboradores, 

comunidad estudiantil, proveedores, contratistas, entre otros. 

El Plan de Gestión Ambiental “Campus Sostenible” 2023-2025 de UPN 

se enfoca en 4 áreas de acción que se emplean como referencia 

para el desarrollo de los objetivos específicos del instrumento. Estas 

mismas áreas de acción se desprenden de los compromisos que la 

institución asume en su Política Ambiental. 

Gráfica 1: Áreas de acción referenciales para el Plan de Gestión Ambiental 
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3. Objetivo general  
 

El objetivo general del Plan de Gestión Ambiental “Campus 

Sostenible” 2023-2025 es orientar la gestión de la universidad en 

sostenibilidad ambiental, a través de objetivos, acciones 

actividades, que se podrán realizar con la asignación de 

recursos (presupuesto) y responsables que se describen en este 

documento. Esto con el propósito de fomentar el desarrollo de 

buenas prácticas de sostenibilidad ambiental en la 

comunidad universitaria, y así mejorar el entorno y contribuir a 

la gestión ambiental. 

 

4. Objetivos específicos 

 
OE1. Fortalecer el gobierno corporativo y estructuras de la planificación 

de UPN con lineamientos ambientales. 

 
Tabla 1: Indicador de cumplimiento / Acciones alineadas al OE1 

 

Indicador Acciones  

Número de documentos aprobados o 

incorporados 

A1. Fortalecimiento de 

la gobernanza 

ambiental integral 

para la universidad 

 

OE2. Fortalecer las acciones vinculadas a la sostenibilidad ambiental 

dentro de la estructura académica de UPN 

 
 

Tabla 2: Indicador de cumplimiento / Acciones alineadas al OE2 

Indicador Acciones  

Porcentaje de actividades de 

fortalecimiento académico con 

enfoque ambiental ejecutadas por la 

universidad  

A2. Asegurar la formación 

académica transversal con 

criterios ambientales para los 

estudiantes 
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OE3. Promover investigaciones vinculadas a la sostenibilidad ambiental 

de UPN. 
 

Tabla 3: Indicador de cumplimiento / Acciones alineadas al OE3 

Indicador Acciones 

Número de investigaciones vinculadas a 

la sostenibilidad ambiental que han sido 

generadas en UPN   

A3: Promover la investigación 

focalizada en temas de 

sostenibilidad ambiental 

universitaria 

 

 

OE4. Implementar acciones que permitan la ecoeficiencia en el servicio 

educativo, a través de la minimización del consumo y uso sostenible de 

los recursos. 
 

Tabla 4: Indicador de cumplimiento / Acciones alineadas al OE4 

Indicador Acciones 

Porcentaje de actividades 

relacionadas con la ecoeficiencia 

implementadas por la universidad 

A4. Controlar el uso responsable de 

consumibles1 focalizado para la 

universidad 

A5.  Asegurar la ejecución correcta 

del Sistema de Gestión de Residuos 

para la universidad  

 

OE5. Desarrollar acciones que promuevan una cultura ambiental en la 

comunidad universitaria y en los grupos de interés de la Universidad. 

 
Tabla 5: Indicador de cumplimiento / Acciones alineadas al OE5 

Indicador Acciones 

Porcentaje de las actividades de 

promoción de la cultura 

ambiental ejecutadas por la 

universidad 

A6. Promover la comunicación 

ambiental estratégica para la 

institución 

A7.  Desarrollar eventos con 

consciencia ambiental dirigido a los 

grupos de interés 

A8.  Promover actividades de 

responsabilidad social con criterios 

ambientales para la institución 

 

 

 

 

 

 

 

______________________________________________________________________ 

 
1. Consumibles: que puede ser consumido ya sean bienes o servicios, ejemplo consumo de 

electricidad, agua, consumo de papel, entre otros. 
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5. Acciones, actividades, indicadores, metas y 

responsables  

En este capítulo, presentamos las acciones, actividades e indicadores alineadas a los objetivos específicos del Plan de 

Gestión Ambiental “Campus Sostenible” 2023-2025 de UPN.  

Tabla 6: Actividades alineadas con OE1 

Acción  Meta 2025 Responsable 

A1. Fortalecimiento de la gobernanza 

ambiental integral para la universidad 

Plan de Gestión Ambiental aprobado Responsabilidad Social  

Política Ambiental aprobada Responsabilidad Social 

Mas del 50% de los docentes y colaboradores tiene conocimiento de la política  Responsabilidad Social  

Política de Compras que incluye criterios de sostenibilidad en el proceso logístico 

UPN aprobada  
Responsabilidad Social 

1 comité anual de Sostenibilidad vigente que incluya en agenda temas 

ambientales  
Responsabilidad Social 

 

 

Tabla 7: Actividades alineadas con OE2 
Acción Meta 2025 Responsable 

A2. Asegurar la formación académica 

transversal con criterios ambientales para 

los estudiantes 

70% de carreras desarrollan competencias ambientales 

Dirección de Operaciones Académicas 
 

Responsabilidad Social 

100% de los planes de estudio desarrollan competencias ambientales y de 

sostenibilidad 

Dirección de Operaciones Académicas 
 

Responsabilidad Social 
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Tabla 8: Actividades alineadas con OE3 
Acción Meta 2025 Responsable 

A3: Promover la investigación focalizada 

en temas de sostenibilidad ambiental 

universitaria 

5 fondos concursables ejecutados 

 

Dirección de Investigación, Innovación y 

Responsabilidad Social 

2 grupos de investigación conformados en temas ambientales al 2025 

 

Dirección de Investigación, Innovación y 

Responsabilidad Social 

Crecimiento del 10% anual de publicaciones científicas relacionadas a temáticas 

ambientales   

Dirección de Investigación, Innovación y 

Responsabilidad Social 

5 solicitudes de patentes sobre temas ambientales al 2025 

 

Dirección de Investigación, Innovación y 

Responsabilidad Social 

1 convenio en temas de investigación ambiental firmado con instituciones al 2023 

 

Dirección de Investigación, Innovación y 

Responsabilidad Social 

2 publicaciones y 1 patente obtenida sobre temas ambientales producto de los 

convenios al 2023 

 

Dirección de Investigación, Innovación y 

Responsabilidad Social 

 
 

Tabla 9: Actividades alineadas con OE4 
Acción Meta 2025 Responsable 

A4. Controlar el uso responsable de 

consumibles1 focalizado para la 

universidad 

2% del consumo de energía eléctrica reducido Dirección General de Operaciones de Sede 

4% del consumo de energía eléctrica por m2 reducido Dirección General de Operaciones de Sede 

5% el consumo de combustible por m2 Dirección General de Operaciones de Sede 

1 local con paneles solares implementados Dirección General de Operaciones de Sede 

1% de energía consumida en el Local de Cajamarca proveniente de paneles 

solares 
Dirección General de Operaciones de Sede 

Convenio de uso de energía renovable en 4 Locales hasta 2025 Dirección General de Operaciones de Sede 

Aumentar en un 10% de luminarias reemplazadas por alternativas eficientes anual 

(59% 2023 hasta 79% 2025) 
Dirección General de Operaciones de Sede 

4% el consumo de agua per cápita reducido Dirección General de Operaciones de Sede 

4% del consumo de agua por metro cuadrado reducido Dirección General de Operaciones de Sede 

100% de griferías ecoeficientes instaladas Dirección General de Operaciones de Sede 

100% de urinarios secos instalados Dirección General de Operaciones de Sede 

1 local con sistema implementado Dirección General de Operaciones de Sede 

5% de consumo de papel per cápita reducido Logística 

Medición de Huella de Carbono anual 
Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

Obtención de la 1era estrella del MINAM por el cálculo de la Huella de Carbono 

2024 

Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

Huella de carbono verificada 2024 Responsabilidad Social 
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Acción Meta 2025 Responsable 

Dirección General de Operaciones de Sede 

Obtención de la 2da estrella del MINAM por la verificación de la Huella de 

Carbono 2024 

Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

Alrededor del 5% de los alumnos del Local Trujillo San Isidro se moviliza con el 

sistema de acercamiento 

Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

A5.  Asegurar la ejecución correcta del 

Sistema de Gestión de Residuos para la 

universidad  

3% de la generación de residuos per cápita reducidos 
Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

100% de EO-RS peligrosos autorizadas para el traslado y disposición final Dirección General de Operaciones de Sede 

100% del traslado y disposición final de los RAEE verificada Control Patrimonial 

1 estudio de residuos semestral Responsabilidad Social 

10 estaciones implementadas 
Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

Aumentar 02 convenio de cooperación para el reciclaje y/o compostaje 

Responsabilidad Social 

Control Patrimonial 

Dirección General de Operaciones de Sede 

 

 

 

 

Tabla 10: Actividades alineadas con OE5 
Acción  Meta 2025 Responsable 

A6. Promover la comunicación ambiental 

estratégica para la institución 

Publicación en 2 revistas especializadas Responsabilidad Social 

Al menos 2 apariciones orgánicas en medios (notas de prensa, noticias, radios de 

opinión pública – UPN referente en comunicación ESG)  
Responsabilidad Social 

01 pestaña de RS y sostenibilidad ambiental desarrollada incluida en la página 

web institucional de UPN 
Responsabilidad Social 

Al menos 2 comunicaciones anuales acerca del Sistema de acercamiento de 

buses, rutas y frecuencias 

Responsabilidad Social 

Dirección General de Operaciones de Sede 

A7.  Desarrollar eventos con consciencia 

ambiental dirigido a los grupos de interés 

100 eventos relacionados con la sostenibilidad ambiental realizados al 2025 Responsabilidad Social  
50% de personal y docentes capacitado al 2025 Responsabilidad Social  
5% de la comunidad universitaria participa en actividades de reconocimiento  Responsabilidad Social  

A8.  Promover actividades de 

responsabilidad social con criterios 

ambientales para la institución 

30 proyectos en sostenibilidad ambiental Responsabilidad Social  

5 brigadas ambientales conformadas Responsabilidad Social  
5 actividades de voluntariado ambiental acumuladas Responsabilidad Social  
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6. Aprobación de Plan de Gestión 

Ambiental “Campus Sostenible” 

2023-2025 
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