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SECCION 1

Inaguramos segundo
campus en Cajamarca

Aperturamos nuestra primera
sede en Lima (Los 0livos)

Nos expandimos en Lima con
nuestra segunda sede en Brefa

Recibimos el licenciamiento por
SUNEDU. Iniciamos operaciones
en nuestra 4ta sede en Lima
(Comas)

Recibimos el Distintivo Empresa
Socialmente Responsable por
primera vez

1992
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2010
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2017

2019
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2020

2022 |

Fundacion e inauguracion
de primer campus en Trujillo

Nos sumamos a la red
Laureate Education Inc.

Iniciamos labores en nuestro
segundo campus en Trujillo

San Juan de Lurigancho se convirtic
gn nuestra tercera sede en Lima

Inauguramos nuestro campus en
Chorrillos. Recibimos
reconocimeinto de QS Stars por
nuestra Calidad Educativa

Logramos 4 estrellas a nivel general
en el prestidioso QS Stars

Somos UPN



Desde gue UPN paso a formar parte de la
red Laureate International Universities en
2007 nuestra gestion estratégica fue
alineada a la vision que dicha red promueve
entre sus instituciones educativas:

Nuestras instituciones ofrecen programas de pregrado, postgrado y
especializaciones con nivel de grado o titulo en las sedes de México
y Peri. A pesar que cada institucion de la red Laureate tiene su
propia marca y programas con grado de titulo propios, estas estan

comprometidas con brindar educacion de alta calidad a un precio
accesible que prepare a los estudiantes para que tengan carreras
exitosas y logren sus objetivos de vida, al mismo tiempo que
construyen orgullo, confianza y respeto en nuestras comunidades.”

Esta vision de la red Laureate esta muy cercana a la concebida
desde sus inicios por UPN y que nos ha permitido abrirnos
paso en el altamente competitivo mercado educativo del pais.
Se puede apreciar claramente los puntos de concidencia gue
la vision de la red Laureate tiene con la nuestra:

Ser reconocidos como una universidad referente y lider en el pais
por su excelente calidad académica, que brinda educacion
accesible e inclusiva y que forma profesionales duerios de su
destino que se desempefian de manera exitosa en un entorno
dlobal” .

Claramente la blusqgueda de la excelencia
acadéemica y el propoésito inclusivo de
nuestra educacion resaltan claramente y
nos permite sentirnos plenamente
alineados al enfoque educativo del grupo.

Somos UPN 3



13.
Operaciones

Nuestras operaciones en el sector educativo Ll Ll
iniciaron en la ciudad de Trujillo en el afio 1992.  Local
Desde entonces nuestra expansion se ha
concentrado en el norte del pais, sumando
locales en Trujillo y en Cajamarca, asi como en la
ciudad de Lima. Actualmente, contamos con
diez locales a nivel nacional, 3 en Trujillo, 1 en
Cajamarca y 6 en Lima, las cuales responden en
términos de carreras ofrecidas y su
correspondiente infraestructura y servicios a la
demanda identificada en el mercado.

Trujill

NUESTRAS
FAGULTADES

Administracion Administracidn y Gastronomia y Gestidn
= Gestion del Talento de Restaurantes
Humano —
Contabilidad y
Finanzas Administracion Egonoma
Bancaria y Financiera
Administracion
Administracidn y
Marketin Administracidn y
L Gestidn Comercia Gestidn Piblica
Administracidn y Administracion y Economia y Negocios
Servicios Turisticos Negocios Internacionales
Imeaulmmlus
Facultad de
Arquitectura y Arguitectura y Disefio Industrial
Arquitiotira y Disefio de Interiores ~ Urbanismo -




Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Ciencias de la

Salud

Facultad de
Comunicaciones

Facultad de
Derecho y
Ciencias Politicas

E@ninria Civil

Ingenieria
Industrial

Ingenieria
Agroindustrial

Ingenieria
Ambiental

Comunicacion
I}_E_rpnraﬂva

Educacion y Gestion
ﬁ Aprendizaje
Comunicacion

Audiovisual
en Medios Digitales

wnhu

Ingenieria de
Sistemas

Computacionales

Ingenieria de
Mines

Ingenieria
an

Ingenieria en
Logistica y
Tansporte

Nutricion y
Egltétlns

Comunicacion y
@n Grafico

Comunicacion

Ingenieria

l_iﬂlﬁgiua

Ingenieria
Hinatrﬁnlua

Ingenieria
Empresarial

pEtetrIuia Terapia Fisica y

Rehabilitacion

Comunicacion y
Periodismo

Comunicacion y
ﬂﬁcldad




1.4,
Indicadores
Economicos

El manejo responsable y eficiente de los
recursos econdomicos es el pilar parala
viabilidad de cualquier organizacion y un
elemento fundamental bajo nuestro enfoque
de sostenibilidad. Los resultados de dicha
gestion se ve reflejada en nuestros
indicadores economicos del periodo
2018-2021, expresados en millones de soles,
tal y como se muestra a continuacion:

Evolucion de los
ingresos totales

de UPN&treel

2020 2021

Estos resultados economicos, que dicho sea
de paso fueron auditados por la prestigiosa
firma international Price Waterhouse Coopers,
pueden expresarse en términos netos lo cual
significa restarle los egresos
correspondientes al mismo periodo de
analisis.

Evolucion de la
utilidad neta

de UPN&Les

2018 2019 2020 2021

Esta utilidad neta, expresada en millones de
soles, demuestra que nuestras operaciones
no solo son eficientes econdomicamente en
términos de ingresaos, sino también de utilidad,
la prueba de un manejo adecuado en términos
de costos.

Estados Financieros e informacion
economica auditada

Nuestros estados financieros auditados por Price
Waterhouse Coopers fueron presentados
razonablemente de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el International Accounting Standards
Board. Esto es sumamente relevante porque
demuestra no solo nuestra transparencia con
nuestros grupos de interés, sino también nuestra
integridad para el reporte de la informacion
financiera.




1.9.

Estandares

nacionales e
internacionales

La calidad no solo esta expresada en
nuestra vision como se ha podido
apreciar, sino que la tomamos muy en
serio en UPN, de tal manera que
siempre nos encontramos en la
blsqueda de poder ser evaluados por
terceros a fin de poder testear
nuestro desempeno y eso nos
permitar conocer nuestras areas de
mejora.

T

R

. Estandares nacionales

SUNEDU

SUPERINTENDENCIA
NACIONAL OE EQUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA

Desde el aflo 2017, nuestra casa de
estudios se encuentra licenciada por la
Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria, siendo
parte de las 20 primeras universidades
en recibir este aseguramiento de

calidad.

Sineace

El Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (Sineace), entidad
adscrita al Ministerio de Educacion, ha
acreditado la calidad de nuestros
programas de estudios.

@ Patenta

Macicnal de Palentes ciel indecop

Nuestra Universidad ha sido distinguida
a nivel nacional por el Programa Nacional
de Patentes con el primer lugar en el
ranking de solicitud de patentes de
Indecopi 2021, que certifica la calidad
en nuestra gestion de la investigacion,
uno de los pilares del modelo educativo
de la UPN.




. Estandares internacionales

B STARS

RATED FOR EXCELLENCE

El haber sido evaluada por el ranking
internacional QS Stars en Inclusion y
Empleabilidad Calidad de ensenanza,
Responsabilidad social v Aprendizaje a
distancia nos ha permitido estar ala
vanguardia en estos temas a fin de tener
una gestion cada vez mejor.

|AC &3

El Instituto Internacional para el
Aseguramiento de la Calidad ha sido otra de
las instituciones que nos ha permitido
validar nuestro modelo bajo estandares de
calidad internacional. La UPN ha logrado ser
una de las 4 instituciones educativas del
pais que han recibido esta acreditacion.

America

economia

Nuestra casa de estudios ha sido
considerada por esta importante publicacion
especializada en economia y negocios de la
region en el ranking 16 de las mejores
universidades del Pert en su evaluacion del
ano 2019.

La UPN realizo un significativo progreso en
este prestigioso ranking avanzando 5
posiciones en el afo 2020, lo que demues-
tra nuestro compromiso irrenunciable a la
mejora constante, actitud que nos ha
distinguido desde nuestra fundacion.

1.6.

Aporte al sector

de la educacion superior
(factor diferencial)

En UPN nos caracterizamos por tener una
gestion orientada a contribuir a la
educacion y al desarrollo del Pert. Nuestro
compromiso trasciende a nuestros
estudiantes y se busca generar impacto
positivo en la sociedad en su conjunto,
presentando un modelo de formacion
integral, contribuyendo activamente en &l
crecimiento del sector educativo.




Un modelo educativo integral T

La calidad en nuestra ensefnanza se debe al modelo que hemos venido
perfeccionando con el paso de los afos y que lograr una formacion integral que
no solo apunta al desarrollo de competencias y acumulacion de conocimientos,
sino también a proveer al estudiante de una mirada socialmente de su mundo.

Un enfoque de aprendizaje
hasado en el

¥ socioconstructivismo
y el conectivismo

T

&

El disefio de experiencias

=

El enfoque de una formacidn
de aprendizaje donde .
se articulan las competencias Ed“ea I] '0 :m%eulgmias generales
bajo modalidades flexibles

T

" Un ecosistema de
4 h aprendizaje centrado
en el estudiante

Una propuesta de valor que responde
a los retos

Sobre la base de nuestro modelo educativo podemos ofrecer una propuesta de
valor que responda a las expectativas de nuestros estudiantes que, a su vez,
dependen de lo que el mercado y la sociedad en su conjunto demandan. Este
delicado balance debe ser logrado tanto en el presente como de cara al futuro,
sobretodo en entornos que cambian con cada vez mayor rapidez debido a los
cambios tecnologicos que nos obligan a formar un profesional con la flexibilidad vy
capacitacion de adaptacion suficiente. En este sentido, nuestra propuesta de
valor se compone de los siguientes elementos:




Propuesta educativa de calidad y
accesible a fin gue contribuya con
brindar oportunidades a los
estudiantes y estos puedan
contribuir con transformar el pais.

bk

AT Ry Empleabilidad

- o=y

Contamos con un Sistema Integral
de Gestion de la calidad, asi como
nuestro cumplimiento de los
estandares de calidad educativa
nacionales e internacionales.

UPN se encuentra comprometida con el desarrollo
y fortalecimiento del sector educativo del pais,
dado que no solo busca formar profesionales
competentes gracias a un modelo formativo sélido,
sino procura que estas competencias respondan a
las necesidades del mercado y sean social y
ambientalmente responsables, gracias a una
gestion organizacional a la altura de lo que la
sostenibilidad demanda.

La empleabilidad es una forma de
medir la calidad de nuestro modelo,
por ello nuestros programas
consideran lo esperado por el
mercado laboral.

[ |

Buscamos exponer a nuestros
estudiantes y docentes a las
tendencias y agendas globales para
que puedan ampliar sus horizontes y
sean agentes de cambio en temas
(ue nos atafien a todos.

somos UPN
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En UPN la gestion sostenible es un
elemento transversal a toda la
institucion, gue va desde el nivel
estratégico mas alto, vision y
objetivos estratégicos, hasta los
niveles mas operacionales,
expresaclo en los planes
funcionales tales como el de
sostenibilidad.

En UPN nuestra gestion estratégica
tiene como componente transversal
la sostenibilidad, pero no solo a nivel
declarativo, sino como elemento que
orienta y define nuestro accionar
diario y marca nuestro camino hacia
el futuro. En este sentido, nuestro ~
planeamiento estratégico se ve
claramente influenciado por este
enfoque, tal y como se muestra en
los objetivos estratégicos que
presentamos a continuacion:

Promover una educacion inclusiva y de

4 calidad, formando profesionales con
1 competencias que contribuyan al desarrollo
s = ~ sostenible de la sociedad y al logro de sus
objetivos de vida, incluyendo a estudiantes
%&‘_ en situacion de vulnerabilidacd.

Contribuir al vinculo social de nuestra
comunidad universitaria, mediante
| proyectos sociales, investigacion aplicada,
2 - - alianzas y articulaciones que generan
impacto positivo a nivel local, regional v
nacional, alineado al servicio social
universitario de la UPN.

Fortalecer la gestion organizacional

/' orientado a la sostenibilidad institucional,
| incluyendo la promocion e implementacion
de la gestion ambiental de los campus en

coordinacion con los gerentes de sede y
areas académicas.

Nuestros pilares de sostenibilidad
tienen una vinculacion directa con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y trabajamos
activamente para contribuir al
bienestar integral de toda la
humanidad. Particularmente, en UPN
no podemos ser ajenos a esa lucha
en la que todos los actores de la
sociedad deben estar firmemente
comprometidos. A continuacion
presentamos nuestros pilares de
sostenibilidad en relacion a los ODS
a los cuales contribuimos:

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

1
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Nuestra institucion se encuentra comprometida,
desde su nivel estratégico mas alto hasta el nivel
mas operativo, para que la gestion sostenible de
las operaciones sea un compromiso real, concreto
y medible. Esta mirada nos permite, no solo tener
implementado, a nivel operativo, las acciones
necesarias de un modelo de sostenibilidad, sino
contar con herramientas, como el analisis de
materialidad, para evaluarlos cuantitativa y
objetivamente.

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad
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EDUCACIONE  VINCULO  GESTION
INCLUSION  SOCIAL EﬂS?ENIgLE

PILAR DE SOSTENIBILIDAD

g Promover una educacion Contribuir al vinculo social de Fortalecer la gestion

= inclusiva y de calidad, nuestra comunidad organizacional orientado a la
= formando profesionales con universitaria, mediante sostenibilidad institucional,
e competencias que proyectos sociales, incluyendo la promocion e

% contribuyan al desarrollo investigacion aplicada, implementacion de la gestion
o sostenible de la sociedad vy al alianzas y articulaciones que ambiental de los campus en
= logro de sus objetivos de vida, generen impacto positivo a coordinacion con los

ta incluyendo a estudiantes en nivel local, regional y nacional,  gerentes de sede y areas

a situacion de vulnerabilidad. alineado al servicio social académicas.

o universitario de la UPN.

@ Educacion de calidad.
@ Accesibilidad.

—

=T ; = 3 5 ia @ Ecoeficiencia

— © Satisfacciony @ Innovacion e investigacion 2 y

o ; sostenibilidad ambiental.
L acompanamiento del para los retos actuales. 8 .Goboiiaria lnstiisisng)
= alumno. ® Contribucién con el ’
=

= © Desarrollo docente. desarrollo social y gﬂ‘;g };;;i;lgﬁfarencia

= @& Competitivo cumplimiento sostenible. . ;i:'l& pmi hid Dly "

= de acreditaciones nacionales annearmento gl grupe.

e internacionales.

Ademas de contar con un planeamiento
2 3 estratégico que cuente explicitamente con un
B%* @ enfoque de sostenibilidad, pilares concretos y
temas materiales definidos para la medicion de los

@
L l d e ra z o e “ avances, contamos con una estructura
organizacional suficiente para la implementacion
e _Sge de las acciones de sostenibilidad y satisfacer los
s OSt e n I h I I I d a d objetivos estratégicos planteados. A continuacion,
presentamos a nuestro Comité de
Responsabilidad Social:




RECTOR

'] Vicerrector Académico

Director de Investigacidn, Innovacidn y Respansabilidad Social

| Directora de Aseguramiento de la Calidad Institucional

\ Directora de Operaciones Académicas

JUNTOS

HACGIA
EL MISMO
NORTE

Adicionalmente a esta estructura organizacional encargada de disenar e
implementar las acciones de sostenibilidad a lo largo de todo UPN, contamos
con una serie de instancias que contribuyen con este esfuerzo institucional,

las cuales son: /I\

Director Académico de Sede Lima Centro

Director Académico de Sede Los Olivos

Director Académico de Sede Cajamarca
Director Académico de Sede Comas
Director Académico de Sede San Juan de Lurigancho

Director Académico de Sede Chorrillos

Director Académico de Sede Trujillo

Secretaria Técnica Comité - Gerencla de Responsabilidad Social

Gestion Gestion en
institucional locales

Docentes de Docentes

Gerencia de Directores/
2 tiempo completo
Responsabilidad Coordinadores de : o R fustores do

Social carrera

responsabilidad
responsabilidad social

social

4

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad T



2.4.
Buen Gobierno

Corporativo

Organos de gobierno

. Alta Direccion

il Organos misionales
(académicos):

i, Organos de Gerencia:

V. Grganos consultives,
de coordinacidn,
deliberativos y de
soporte académico:

Nuestra institucion cuenta con una estructura
organizacional que garantiza un gobierno eficiente
y transparente para la seguridad de todos
nuestros grupos de interés. En este sentido,
contamos con una Junta General de Accionistas y
una Gerencia General, siendo el primero, el grupo
Laureate. En el caso del segundo 6rgano, la
Gerencia General, dedicada a la gestion de la
institucion.

Junta General de Accionistas y la Gerencia General.

Rectorado, Vicerrectorado Académico, Direccion
de Operaciones Académicas, Direccion de
Investigacion, Innovacion y Responsabilidad
Social, Direccion de Desarrollo y Gestion Docente,
Direccion de Control Académico Institucional,
Direccion de la Escuela de Posgrado y Estudios
Continuos, Direccion de Aseguramiento de la
Calidad Institucional, Direccion de Estudios
Generales, Los Decanatos, Direccion de Secretaria
Académica, Direcciones Académicas de Sede y las
Coordinaciones Especialistas de Facultad y
Departamento.

Gerencia General, Direccion de Finanzas, Direccion
general de admision, marketing, empleabilidad y
relaciones empresariales, Direccion de gestion del
talento humano, Direccion de estrategia,
infraestructura y expansion de negocios, Direccion
de educacion virtual, Direccion de tecnologia de la
informacion, Direccion de operacion de sedes,
Direccion de Servicios y experiencia universitaria,
Gerencia legal y de cumplimiento y Secretaria
general y Gerencias de sedes.

Los Comités Consultivos, El Comité de Opera-
ciones Académicas (COA), El Comité Ejecutivo,
Comité de Rectorado, Comité de Etica y el Comité
Académico y de Investigacion y la Defensoria
Universitaria.




T

Los grupos de interés son Estudiantes @i

organizaciones o colectivos
gue se relacionan con la

gestion de la Responsabilidad GColahoradores

Social y Sostenibilidad de la . .
UPN, son altamente relevantes admlm?“?twns 02
para el desempeno organi- y academicos

zacional. Estos se dividen en
grupos internos y grupos
externos: Egresaﬂus 03

Directivos

Inversionistas 05

orvades. O
Estado 02 Eﬁt@ﬂi'@g

Socios
Estratégicos 03

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad =
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| sEcION 3

Btiaimtuinietet. SN

Capitulo 1: Educacion de
calidad

1. Educacion de Calidad

2. Accesibilidad

3. Innovacion e investigacion

v -

Capitulo 2: Alumnos y ’ K
Docentes
, - - 1. Satisfaccion y acompanamiento
del alumno
— 2.Desarrollo docente

Capitulo 3:
Gestion Organizacional
1. Colaboradores

. 2. Proveedores

Capitulo 4: Enfoque Social

- - - = 1. Contribucion con el desarrollo

social y sostenible

Capitulo 5: Campus sostenible
‘ - - 1. Ecoeficiencia y sostenibilidad
ambiental

Nuestra gestion sostenible

VINGULO
SOCIAL

GESTION
SOSTENIBLE

Como toda organizacion, nuestra universidad ha
implementado la gestién sostenible, progresiva-
mente a fin de lograr relaciones 6ptimas con
todos nuestros grupos de interés.

A continuacion, mostramos una imagen que
resume la estructura de este informe de
sostenibilidad, en base a nuestros tres pilares de
sostenibilidad expresados en cinco capitulos que
representan nuestro progreso en sostenibilidad
institucional.

17



Modelo Integral

Para UPN la educacion de calidad se
entiende bajo un enfoque holistico
multivariado, el cual, ademas del
fortalecimiento de competencias y
transmision de conocimientos bajo
los mas altos estandares, exige
proveer al estudiante de experien-
cias, oportunidades y espacios para
el desarrollo de su sensibilidad con

Miembro de 1
LAUREATE

Estandares
nacionales

la sociedad y el cuidado del planeta.
En este sentido, nuestra propuesta
estratégica se ve fortalecida por la
observancia y consideracion tanto
de estandares internos de calidad,
regulaciones del sector y modelos
de gestion internacionalmente
reconocidos como se detalla a
continuacion:

Enfoque eg;bt.rlgi&égico 0 3 Modelo de
de sostenibilidad educacion de

Adherencia
a los 0DS

Estandares
internacionales

Nuestra gestion sostenible

T



=. MIEMBRO DE LA RED

INTERNACIONAL DE

UNIVERSIDADES LAUREATE UPN
Somos parte de esta la prestigiosa .. .... - 1 rhenton)
red Laureate International OCL WOATE

Universities que demanda de sus
miembros seguir los siguientes
lineamientos: “...Compromiso con la
mision de brindar educacion de alta
calidad y accesible en términos
economicos, en donde los
estudiantes sean preparados para
tener carreras exitosas y una vida de

logros, mientras se construye orgullo, § | LAUREATE

...... - " FOEHHATIONAY
confianza y respeto en nuestras UNIVERSITIES
comunidades.”

. CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES
NACIONALES

=== | jcenciados por SUNEDU:
Cumplimos con las condiciones
basicas de calidad que esta
entidad estatal exige para el
funcionamiento de nuestra
universidad que apunta a altos
estandares, lo cual nos permitio
obtener el licenciamiento en el
afno 2017.

=== Consideracion del modelo
SINEACE: Esta es una fuente
significativa de fortalecimiento

de nuestro modelo de gestion N
gue nos permite procurarlos <= -=== \‘
mejores estandares de calidad Sineace

educativa esperados por
nuestros estudiantes y los
entes regulatorios
correspondientes.




<. EVALUADOS BAJO ESTANDARES
INTERNACIONALES

=== QS Stars: Al estar evaluados
bajo este estandar de
educacion superior, de los mas
reconocidos internacional-
mente, nos permite identificar B STARS
nuestras oportunidades de e TN,
mejora en aspectos como la
investigacion, empleabilidad,
ensefanza, responsabilidad
social, entre otros.

=== URSULA: Esta plataforma que
evaluia entidades a nivel
Latinoamericano, nos ofrece,
ademas de una evaluacion
sobre nuestro desempeno en s v en
temas como campus
sostenible, clima laboral y
equidad, transparencia e
inclusion, entre otros,
lineamientos de mejora en
gestion sostenible.

URSULAY

WG WA AT tr
BACE AT N w- ol

=== JTAC CINDA: Al ser una de las 4
entidades educativas
superiores acreditadas por esta
entidad (Instituto Internacional

fEF
e i < IACHR
para el aseguramiento de la A

Calidad), nos ubicamos a la

vanguardia en calidad A
educativa del pais. AT,




=== América Economia: En el
ranking elaborado poresta . -c---- =
prestigiosa publicacion de
economia de la region, nuestra
institucion se posicion6 en la
casilla 16.

Amenca
economia

=== \WEBOMETRICS: En este
destacado ranking de
evaluacion de entidades
educativas, nuestra casa de
estudios escald 5 posiciones
hacia el arno 2020.

OF UNIVERSITIES

Cl ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y
CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Nuestras operaciones, dentro de las cuales
la calidad educativa no es la excepcion, se
ven influenciadas por nuestra gestion
alineada a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
en especial por el ODS 4 denominado
“Educacion de Calidad” y que indica; ®
Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover ‘f
oportunidades de aprendizaje durante toda V

N
la vida para todos.”
— “*\ﬁ.\. éy

OBJETIVC'S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE




& PLAN ESTRATEGICO CON
ENFOQUE DE RESPONSABILIDAD
SOCIALY SOSTENIBILIDAD

Nuestro plan estratégico cuenta no solo
con un enfogue de gestion que favorece la
creacion de valor compartido , sino que
procura relaciones sinérgicas con todos Recursos asignados del
nuestros grupos de interés. Ademas, DTESU]JUBStU anual
nuestro compromiso con la sostenibilidad
se manifiesta a través de la asignacion de
recursos economicos que forman parte del
2% del presupuesto anual institucional.

. Accesibilidad

Nuestro compromiso con la educacion nos lleva a
realizar todos los esfuerzos necesarios para
brindar oportunidades de acceso a la educacion a
poblaciones vulnerables, de bajos recursos. En ese
sentido, ofrecemos una serie de oportunidades, las
cuales se detallan a continuacion:

BECA PREMIO DE
DESCUENTO PENSION EXCELENCIA:
_HEHMANUS: ) Beca otorgada a postulantes

que hayan ocupado el primer
puesto en su etapa escolar y
ubicarse en los puestos con
este beneficio dentro de la
evaluacion para Premio de
Excelencia.

Beneficio otorgado a
estudiantes que cuentan con
un hermano que estudia en
UPN.




BECA PARA DEPORTISTAS CREDITO EDUCATIVO -
DE ALTO NIVEL: FINANCIAMIENTO EXTERNO:

Dirigido a postulantes de
Pregrado Tradicional (UG) o
Adulto Trabajador (WA)
reconocidos por el Instituto
Peruano del Deporte (IPD) y
que estén cursando un ciclo
con un minimo de 15
créditos.

UPN tiene convenios con
entidades externas, las cuales
brindan a nuestros estudiantes la
posibilidad de adquirir un
préstamo para el pago de
pensiones académicas, financiar
sus estudios con cuotas desde
0% intereses, e incluso financiar
una laptop.

CONVENIO CON EL EJERCITO

o DATOS

Beneficio econtmico sobre la
pension académica dirigido a los

postulantes miembros del Mas de 4000 becas
Ejército del Pera y sus familiares otrogadas, valorizadas
directos, seglin convenio. Aplica aproxlmad amente en
para Pregrado Tradicional (UG) y =

Pregrado Adulto Trabajador (WA) 10 millones de soles.

en todas las carreras.

i, Innovacion e investigacion
para los retos actuales

En UPN promovemos una cultura de investigacion cientifica y
formativa en la que participan activamente estudiantes,
docentes y demas miembros de la comunidad universitaria
con el objetivo de aportar conocimientos y soluciones para el
pais. Para este fin buscamos estar en concordancia con los
objetivos y las necesidades regionales y las prioridades del
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia € Innovacion
(Concytec), un socio estratégico clave en estos esfuerzos.
Nuestras las lineas de investigacion priorizadas son las
siguientes:




b.

Desarrollo sostenible y
gestion empresarial.

C.

Tecnologias
emergentes.

Salud publica y
poblaciones
vulnerahles.

En base a estas lineas de investigacion procuramos
satisfacer dos objetivos, el de generar soluciones concretas a
problematicas especificas y el de generar un espacio de
desarrollo de competencias para la investigacion en nuestros
estudiantes, tales como el dominio de metodologias y
tecnicas de investigacion, redaccion cientifica, conocimiento
y practica de los derechos de propiedad intelectual, entre
otras.

h
UPN ha sido declarada por INDECOPI
comao la institucion educativa
superior con mayor cantidad de
solicitudes de patentes (60) en el
2022, incrementando su produccion patentes
con respecto al afo pasado que

estas sumaron 48.

Por segundo afo consecutivo, hemos

logrado el reconocimiento como el

“Centro de Apoyo ala Tecnologia y la ‘ '
Innovacion (CATI) del ano”, distincion

instaurada desde el 2021 por el ~ *

Instituto Nacional de Defensa de la

Competencia y de la Proteccion de la “Centro de Almyo ala
Propiedad Intelectual (Indecaopi), por .

el trabajo sostenido que brinda nivel Tecnﬂlngla y la

de promocion, asesoria,

capacitaciones, entre otras I““MGI&“ [ﬂm dEI
actividades que desarrolla. (Fuente: 9

Caretas) aﬁn
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El total de docentes investigadores
que contribuyen activamente en la
generacion del conocimiento
ascienden a 18 al cierre del 2022.

En 2019, la Universidad
peruana con mayor
crecimiento en publicaciones
cientificas en Scopus (300%)
alcanzo la marca de 65
articulos.

En 2019, mejoramos la calidad
de nuestras publicaciones
cientificas, aumentando los
articulos publicados en los
cuartiles 1y 2 en Scopus
(promedio superior) del 20% al
40%.

19 DOGENTES

r 4

PARA INVESTIGAGION

En 2018, obtuvimos nuestra
primera fundacidn del Banco
Mundial / Fondecyt de USD 365K
para crear el Gentro de
Investigacion Avanzada en
Agroingenieria en Trujillo (CIIA
en espaiiol).

Implementamos el “Centro de
apoyo a la Tecnologia e
Innovacion” (CATI).

Nuestra gestion sostenible



Satisfaccion y acompaiiamiento del alumno

En los ditimos 3 anos hemos experimentado un crecimiento significativo
en el numero de graduados, pasando de mas de 4 mil en 2020, en el 2021,
mas de 8 mil estudiantes y en el 2022, mas de 10 mil estudiantes gradua-
dos. Asimismo, nuestros indicadores de empleabilidad reflejan el resultado
del total de egresados que se han insertado en el mercado laboral:

4% 871%

Promedio de meses
que nuestros
estudiantes

Total de
empresas en

demoran en
encontrar su primer
trabajo

04

la bolsa de
trabajo

1,634

Porcentaje de
empleabilidad
en WA

Satisfaccion
de nuestros
alumnos
durante el

2022

Nuestra gestion sostenible
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Tasade
finalizacion
atiempo de

nuestros
egresados

Asimismo, en UPN nuestra preocupacion
principal es que los estudiantes puedan
lograr los objetivos de aprendizaje en el
tiempo esperado. A continuacion, mostramos
la tasa de finalizacion a tiempo de nuestros
egresados de los dltimos 3 anos:

2020 2021 2022

ACOMPANAMOS AL ESTUDIANTE EN 0
TODO MOMENTO
La satisfaccion y el acompanamiento al
estudiante es una de nuestras prioridades
estratégicas principales. En ese sentido, en
UPN contamos con una serie de mecanismos
de acompanamiento para que la experiencia
de aprendizaje de nuestros estudiantes sea
efectiva y agradable. Estos mecanismos son
los siguientes:
PHUGRA[‘_!A DE
ACOMPANAMIENTO
PARA ESTUDIANTES ggﬂgﬁ“ﬁ
INGRESANTES bl

Herramienta dirigida a estudiantes
de primer ciclo para identificar
fortalezas, areas de mejora, estilo

Un docente orienta a los
ingresantes en su insercion en
la vida universitaria. Asimismo,
el programa cuenta con de aprendizaje, entre otras
refuerzos académicos, cursos caracteristicas, que permitiran a
para la autonomia en el apren- nuestros alumnos aprovechar al
dizaje y taller de comprension maximo la vida universitaria.

de textos.




ORIENTACION

ESCUELA DE ESTUDIANTES : 1
L{DERES: PSICOLOGIGA:

. Brindamos apoyo y consejeria
Nuestros estudiantes psicologica a los estudiantes
destapados asesoran a otros que lo requieran. Ayudamos a
estudiantes gue presentan retos desarrollar estrategias
en su adaptacion a la vida " emocionales mediante
MEIAZ itk sesiones individuales y

diversos talleres.

PROGRAMAS DE NIVELACION
VIRTUAL:

E———— |
Nuestros estudiantes pueden

DEFENSORIA consolidar sus procesos de
UNIVERSITARIA: aprendizaje mediante programas

“Khan Academy”, una plataforma de

Espacio facilitado para atender y aprendizaje operativa, y “Mé&todo

war respuefata Blds cluda-.a, ILVEM", un recurso en linea que
PrEcoUpanionos SOy contribuye a la lectura veloz,
;i}?:?ﬁ?;;g?;j;;g:ﬁ;r: eiblieD percepcion visual, pensamiento
en general sobre los servicios que g!obal,_ exprgsuﬁn ceideas, .
- diversificacion de vocabulario y
brindamos adaptacion a diversas materias de
estudio.

FACILITAMOS EL PROGESO DE
RECLAMACION

En UPN el Codigo de Conducta y Etica de
Laureate, se difunde de manera publica, a

través de la web de la institucion. Este

documento permite a nuestra comunidad

universitaria acudir a los canales éticos de

Laureate directamente. De igual manera, ‘ b

contamos con una seccion denominada

"Defensoria Universitaria", que permite a . .

nuestros estudiantes conectarse con los

canales de atencion y con el libro de
reclamaciones a través de la web

institucional.




ACTUAMOS CON INTEGRIDAD RESPECTO
A NUESTROS ESTUDIANTES

En UPN nuestra preoccupacion es brindar un servicio
educativo con altos estandares de calidad, ofreciendo
al estudiante un espacio donde pueda sentirse
respetado y atendido de manera eficiente. En ese
sentido, debemos destacar que, contamos con un
correcto registro de posibles denuncias recibidas por
casaos de incumplimiento en la informacién brindada
respecto a nuestros servicios. Es asi que, en los
ultimos 3 anos, en UPN no se han registrado
denuncias por competencia desleal, violacion de
privacidad de clientes o por conflicto de intereses.

II.  Desarrollo docente

En UPN, nuestro compromiso es garantizar que nuestros estudiantes
experimenten un proceso de aprendizaje de calidad y nuestros docentes
son parte fundamental en esta labor. Por lo tanto, contamos con un area de
Gestion y Desarrollo Docente, la cual lleva a cabo programas de
capacitacion y acompanamiento permanente e integral para fortalecer las

competencias de los mismos.

PROGRAMA DE CAPACITACION
DOCENTE

Capacitamos continuamente a nuestros docentes
para fortalecer sus competencias, contribuyendo
a su desarrollo profesional y a la mejora de nuestro
modelo de ensenanza. En ese sentido, ofrecemaos
dos programas de capacitacion para el docente
de acuerdo a sus necesidades:




d.

Programa de formacién
pedagdgica:

b.

Programa de
especializacion docente:

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO
DOCENTE

El acompanamiento es un proceso
continuo, planificado, contextualizado
y respetuoso que realizamos con el fin
de contribuir con la mejora de la
practica pedagogica de nuestros
docentes, acorde al perfil establecido
en el modelo educativo. En este
proceso brindamos asesorias,
retroalimentacion y promovemos la
reflexion continua para la mejora del
desempeno docente; fomentando la
aplicacion de estrategias y
metodologias activas. Este programa
se sustenta en los siguientes
lineamientos:

Fartalecemos las competencias del docente para
disefar experiencias de aprendizaje activas y
participativas, con estrategias de evaluacion y
retroalimentacion positivas y uso de plataformas y
herramientas digitales.

Orientado a fortalecer las competencias y
habilidades profesionales de nuestros docentes.
Estos cursos estan alineados con los planes de
estudio y promueven la actualizacion e innovacion
profesional. Ademas, este programa contribuye a
difundir las tendencias y desarrollo tecnolégico de
uso en su profesion.

mm Asesoramos a los docentes para la
mejora de la calidad de sus préacticas
pedagogicas, a través de la
implementacion de innovaciones
pedagogicas y nuevas estrategias de
ensefianza en el marco del modelo
educativo.

=== Fortalecemos la reflexion docente
sobre su practica pedagogicay la
toma de decisiones para la mejora
continua.

=== Guiamos al equipo docente para
documentar y socializar las buenas
practicas pedagogicas
implementadas.

me= Seleccionamos, producimos y
brindamos diversos recursos,
herramientas y tips para dinamizar
la practica educativa.

—— ——— — — ] o — —



Capitulo 3: Gestion Organizacional

Colaboradores

En UPN buscamos ir mas alla de una
mayor productividad entre nuestros
colaboradores. Es por ello que
implementamos un enfoque de
relacion estrecha con los
colaboradores y nos preocupamos
por su bienestar y satisfaccion. En
este sentido, una gestion eficiente de
los colaboradores nos demanda
trabajar en tres pilares fundamentales:
la capacitacion constante e
integral, la inclusion y la seguridad
y salud en el trabajo.

LA CAPACITACION CONSTANTE E
INTEGRAL

En UPN consideramos que la
formacion de un profesional en
cualquier campo debe ser continua,
pero también estratégica, de manera
que pueda fortalecer todas sus
competencias de manera integral. En
el periodo comprendido entre el 2019
y el 2022, realizamos una inversion en
competencias de colaboradores de
1.845.720 de soles, cuyo resultado se
ve reflejado en horas efectivas de
capacitacion, las cuales, en los Gltimos
3 anos, han sido los siguientes:

Cabe resaltar que la reduccion
significativa observada a lo largo de
los afos corresponde al traspaso de la
virtualidad a la presencialidad,
temporada en la que se brindaron una
serie de capacitaciones referentes al
COVID-19 y a la gestion de una nueva
normalidad en la vida y el trabajo de
nuestros colaboradores.

El resultado final de nuestros grandes
esfuerzos en el bienestar integral de
nuestros colaboradores han sido
medidos en los Gltimos anos con
resultados alentadores sobre el
entorno seguro que deseamos
generar. De esta manera, en cuanto a
clima laboral, obtuvimos resultados
satisfactorios en el 2021 y 2022,
registrando una media del 847,
segun reconocidos estandares
internacionales como los aplicados
por Great Place to Work y Culture
Amp.




La inclusion nos permite contar con los profesionales mas talentosos del mercado, sin
prejuicios basados en el género, la discapacidad, la edad, entre otros factores. Este
enfoque inclusivo que procuramos en UPN se encuentra plasmado en los documentos
de gestion y en nuestra la politica de no discriminacion. A continuacion se muestra la
participacion de la mujer en diferentes niveles de responsabilidad para el afio 2022:

Practicantes Asistentes Coordinadores Directores
> 75% > 61% > 57% > 28%

Auxiliares Analistas Docentes Gerentes
> 6B% > B8Y% > 371% > 59%

Respecto a la inclusion por discapacidad, se basa en una tasa de cuotas demandada por
ley, a la gue nuestra casa de estudios ha respondido con una observancia irrestricta. De
esta manera, desde el ano 2020 hasta el 2022, la institucion ha mantenido 5 personas
con condicion de discapacidad en planilla, teniendo la intencion de ampliar este numero
en el futuro en funcion de los objetivos institucionales y la eficiencia. Cabe destacar que
ademas de los beneficios laborales de ley, nuestros colaboradores en condicion de
discapacidad cuentan con elementos de apoyo brindados por la universidad para su
bienestar y que se detallan a continuacion:

Consejeria médica para
Consejeria nutricional prevenir las enfermedades del
para colahoradores colaborador con discapacidad, Soporte emocional
con discapacidad relacionadas a sus actividades I
laborales en la Universidad

Soporte y

consejeria social
—_———
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Finalmente, nuestro enfoque inclusivo
también espera que todos los grupos
etarios tengan oportunidades laborales,
evidentemente acorde con sus
competencias y capacidades, es por ello
por lo que la distribucion del personal
UPN por grupo etario si bien muestra una
predominancia del rango de personas de
entre 30 y 50 afos con el 6974, el rango
de menores de 30 y de mayores de 50
anos con 13% y 18%, respectivamente,
demuestra que si cuentan con una
participacion importante.

INDICADORES SALARIALES

En UPN contamos con una propuesta de
bandas salariales, la que se encuentra en
revision por los 6rganos de gobierno
correspondientes. En general, las
remuneraciones, y la determinacion de las
mismas, estan reguladas por una Politica
Salarial y dependen, sobre todo, del grupo
ocupacional, del grado que ocupa en la
estructura salarial y el rol en la estructura
organica. No hacemos distinciones por
razones inherentes a los seres humanos
como el género, la edad o la discapacidad.

Respecto de la paridad salarial entre
hombres y mujeres por categoria, se
demuestra un buen desempefo, siendo la
ratio promedio para hombres y mujeres
de 1

DISTRIBUCION
DEL PERSONAL

UPN oe'€nad

18%
Mayores de

50 aios

13%
Menores de
30 anos

1M

Paridad Salarial

con ratio 1

entre hombres y mujeres




LA GESTION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Para nuestra institucion es primordial la
integridad de nuestro personal. Por ello
nuestras operaciones se desarrollan bajo
el enfoque transversal de un plan de salud
y seguridad en el trabajo que precisa
acciones especificas de prevencion de
accidentes y cuidado de la integridad de
los trabajadores en el desarrollo de sus
actividades. Este plan es monitoreado por
el Comite de Seguridad y Salud en el
Trabajo y formalizado por el reglamento
homonimo. Ademas de esto, en UPN
realizamos evaluaciones periodicas para
la identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos y determinacion de controles.

Durante el 2022, la eficiente gestion en
seguridad y salud en el trabajo registro
cero incidentes peligrosos, enfermedades
ocupacionales y accidentes mortales
debido al buen ejercicio de las funciones
que desempenan los trabajadores en un
ambiente seguro y saludable. Todos estos
cuidados nos permiten celebrar que en el
ano 2022 no hemos regristrado
incidencias como se muestran en los
siguientes indicadores:

Cabe destacar que con frecuencia
trimestral realizamos inspecciones
especializadas en Seguridad Ocupacional
y cada cuatro meses a través del comité
de Salud y Seguridad en el trabajo.
Asimismo, contamos con protocolos de
respuesta ante emergencias y campanas
preventivas de salud para anticipar y
evitar situaciones de deterioro en la salud
de nuestros colaboradores.

ik

Accidentes
fatales

-
—

4\
Tasa de frecuencia
de lesiones
con tiempo perdido

(TFLTP) - Empleados

@,
&

Tasa de frecuencia
total de lesiones
registrables (TFTLR)
- Empleados




Proveedores
Segmentacidn Locales
Geografica

de Proveedores -
durante el 2022 '

Progresivamente, a partir del 2022,
estamos desarrollando acciones que
promuevan el desarrollo de los
proveedores, por ello el 2022 ain no —
se registro resultados de evaluacion vy
auditorias ASG a proveedores.

r
[
1
1
1

Internacionales '

e

Nacionales Q

Si bien es importante la contribucion econémica de nuestras operaciones en las
economias locales y a nivel nacional, no perdemos de vista la importancia de contribuir
con buenas practicas empresariales entre nuestros socios comerciales como parte de
nuestro modelo de sostenibilidad. En ese sentido, buscamos gue nuestros proveedores
trabajen bajo normativas nacionales e internacionales para evitar que sean agentes de
explotacion laboral, trabajo infantil, trata de personas o condiciones laborales que no
respeten la regulacion laboral vigente. Asimismo, la Politica de Compras de nuestro
Corporativo considera importantes criterios de sostenibilidad en la seleccion de nuevos
proveedores.

De igual manera, nuestro Codigo de Conducta y Etica menciona que se cuenta con un
proceso de evaluacion para verificar que los proveedores existentes y potenciales no
tengan sanciones. En los casos que se observan sanciones, se impide cualquier relacion
con ellos.

Nuestra gestion sostenible
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Capitulo 4: Enfoque Social

.. Contribucion con el desarrollo social y
sostenible

En UPN tenemos claro gue debemos tener un
rol activo en la promocion de bienestar en la
sociedad. Consideramos primordial tener un
especial cuidado en que nuestras operaciones
no vulneren o afecten derecho alguno de

cualquier miembro de los grupos de interés. horas de
En ese sentido, nuestro personal se encuentra

capacitado para establecer relaciones de H

respeto a los derechos de las personas : capacltaeiﬂn
gracias a la inversion realizada por la =—-="" —

universidad en 2022 y que consto de 174
horas de capacitacion efectiva en estos
asuntos a nuestros colaboradores.

Esta inversion sumada a la serie de
documentos de gestion institucional que se
detallaran mas adelante nos ha permitido no
contar con incidente alguno vinculado a
derechos humanos en ninguna de las
relaciones con nuestros grupos de interés

durante del 2022. T
RESPECTO AL RESPETO DE LOS
DERECHOS HUMANOS T /r

En UPN contamos con las siguientes politicas:

Politica de Responsabilidad
Social y Sostenibilidad que
hace mencidn a las metas
del milenio

Politica contra
Discriminacidn y el Acoso
a nivel de Laureate.

Politica de Buen Gobierno
Corporativo que
incorpora la no

discriminacion




UPN Y SU LUGHA CONTRA EL
HOSTIGAMIENTO SEXUAL

En UPN contamos con un reglamento para
la prevencion e intervencion de casos de
hostigamiento sexual en la comunidad
universitaria de UPN. El reglamento cuenta
con principios de actuacion, que estan
orientados a los derechos humanos
(Dignidad y defensa de la persona, gozar
de un ambiente saludable y armonioso,
igualdad y no discriminacion por razones
de género, respeto a la integridad de la
persona, intervencion inmediata,
confidencialidad, debido procedimiento,
etcétera). De igual modo, la Politica de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad
también los menciona.

NO

AC0SO

Especificamente, respecto al
hostigamiento sexual que es una de las
problematicas que se manifiesta
masivamente en las organizaciones, UPN
contamos con un Reglamento de
Hostigamiento Sexual que establece la
celeridad y una intervencion inmediata y
oportuna con la confidencialidad y el
debido procedimiento. Adicionalmente,
contamos con una linea ética y un libro
de reclamaciones.

UPN Y SU LUCHA CONTRA LA
DISCRIMINACION

UPN cuenta con una politica corporativa
contra la discriminacion y el acoso. De
igual manera, previene el acoso, con el
compromiso de la alta direccion,
manifestando un trato con respeto, tanto
en colaboradores y estudiantes, y un
ambiente libre de acoso sexual y
discriminacion. Es importante seialar, que
la declaracion se extiende al trato con

todos los grupos de interés de nuestra
institucion.

Por otro lado, nuestra Politica de Buen
Gobierno Corporativo de la institucion,
busca prevenir, erradicar y sancionar la
reproduccion de discursos denigratorios
y practicas discriminatorias. Esta sefala
los procedimientos y mecanismos para
la proteccion de los derechos y deberes
de los miembros de la comunidad
universitaria, como prevencion para
erradicar y sancionar las practicas que
atenten contra ellos.




Ademas de contribuir con la lucha por la preservacion de los derechos humanos, en UPN
consideramos importante realizar contribuciones directas al bienestar de las poblaciones
vulnerables. En este sentido, en el afo 2022 podemos ofrecer las siguientes cifras
vinculadas a proyectos sociales llevados a cabo en el marco de nuestros programas de
responsabilidad social:

Por tercer afio consecutivo, contamos con
un presupuesto en innovacion sostenible
gue garantiza la cobertura de los costos
relacionados a nuestros proyectos de
responsabilidad social, en el marco de
criterios ambientales, sociales y
econdmicos. De esta manera, en los
dltimos dos afos nuestro presupuesto
oscild entre el 2% y el 37%.

93 Numero de proyectos
de responsabilidad social.

38,487 Numero de personas
beneficiadas entre todos los
proyectos.

11,635 Numero de
| estudiantes que han realizado

proyectos de responsabilidad
social.

Nuestra gestion sostenible
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Capitulo 5: Campus Sostenible
.. Ecoeficiencia y sostenibilidad ambiental

Nuestra gestion de las operaciones en UPN ha
procurado siempre la ecoeficiencia y cuidado
ambiental. Esto se puede ver evidenciado desde la
preparacion y acondicionamiento de nuestra
infraestructura para el uso eficiencia de la energia
y el agua, la gestion organizada de los residuos, asi j

como las acciones de concientizacion para el uso
responsable de estos recursos entre todos los

/l\ grupos de interés de la universidad. Ademas,
siempre estamos explorando nuevas tecnologias m
que nos permitan seguir en la senda de tener ¢
operaciones lo mas ecoamigables posibles. U

Debido a esta gestion, durante los 3 Gltimos afos,
en UPN, no se recibieron denuncias por temas
ambientales.

2. NUESTRO USO SOSTENIBLE DE LA
ENERGIA

=== |_a gestion ecoeficiente de la energia
ha sido una prioridad para UPN, dado
que es un recurso que genera gran
presion sobre el ambiente y el
calentamiento global. En este
sentido, nos encontramos muy
comprometidos con reducir nuestra
huella de carbono y hemos tomado
acciones que han ido desde la
instalacion de luminarias inteligentes
hasta realizar campanas de
concientizacion en el uso 6ptimo de
la energia en las diversas sedes sin
que esto afecte el correcto
desenvolvimiento de las
operaciones. A continuacion, se
muestra la evolucion en el uso de la
energia:
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reduccion de CO2 en el 2021 generando
un consumo total de 2,094 MWh, lo cual
ha permitido una reduccion de 947
toneladas de COZ2 por aino. Ademas de
esto, tambien podemos evidenciar
nuestro compromiso en el consumo de
energia es mediante la transiciéon hacia
las luminarias ecoeficientes que
contribuyen con el uso de energia
renovable tal y como se muestra a
continuacion:

Luminarias Luminarias
convencionales  ecoeficientes




Ademas, hemos implementado otras acciones complementarias para seguir reduciendo
nuestro impacto ambiental por el uso de la energia entre las que podemos mencionar la
implementacion de paneles solares para la generacion de energia completamente
renovable en el campus Cajamarca, el uso de equipos electronicos en talleres y
laboratorios se han implementado equipos de Computo, campanas, Incubadoras, hornos
eléctricos y de secado, compresor de aire lubricado especial para aulas ultra silencioso.
Hemos logrado a la fecha que el 50% de estos equipos sean de consumo energéetico
eficiente.

. NUESTRO USO SOSTENIBLE DEL
AGUA

=== EN cuanto a nuestra gestion de los recursos hidricos, nuestra politica ha sido
siempre la de procurar el consumo eficiente, lo cual no implica el racionamiento,
sino emplear la tecnologia para que los usuarios dispongan de lo necesario y asi
contribuir con el medio ambiente vy la sociedad, dado que una menor demanda
global del producto no solo liberara presion sobre los precios, sino que dejara la
posibilidad a las familias de disponer del elemento. En este sentido, la
universidad ha implementado un sistema integral de griferias que contribuyen
con este fin, lo cual se puede ver reflejado en el consumo anual mensualizado, tal
y como se puede ver en el siguiente grafico:
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PORCENTAJE

En este sentido, a la fecha hemos logrado que casi |a totalidad de
nuestras griferias sean ecoeficientes, tal y como se muestra en el
siguiente grafico por cada una de nuestras sedes:
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De la misma manera, hemos disefiado
otras acciones orientadas a reducir el
consumo de agua tales como la
implementacion de urinarios secos, los
cuales han alcanzado casi el 80% del
total frente a los convencionales de
gran consumo de agua. Otra medida
relevante a ser considerada es la
implementacion del riego por
aspersion en nuestras sedes, lo cual es
un método mucho mas eficiente en
términos de consumo hidrico.
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LOS RESIDUOS

El manejo organizado y eficiente de los
residuos producto de nuestras
operaciones de |la es un tema
importante bajo el enfoque de
operaciones sostenibles de la
universidad por lo cual se ha disefiado
una politica de gestion de residuos que
apunta a una segregacion eficiente, lo
cual empieza por contar con la
infraestructura apropiada para que
nuestros estudiantes, colaboradores y
visitantes en las sedes cuenten con las
facilidades para la segregacion y
termina con un proceso de disposicion
adecuado gracias a convenios con
instituciones especializadas en esta
labor.

Ademas, la universidad ha desarrollado

una serie de iniciativas comunicacionales

de concientizacion para informar y
promover la adecuada disposicion por
tipo de residuo: .

Residuos Residuos

Residuos Residuos
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+400
contenedores de
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: Residuos
de aparatos
- eléctricos y

electronicos (RAEE)
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Cabe destacar que dentro de nuestros
esfuerzos por la correcta segregacion,
disposicion y aprovechamiento de los
residuos hemos establecido convenios
con la Empresa Operadora de
Residuos Sdélidos Traperos de EMAUS,
a fin que esta reinserte al circuito de
reciclaje y se obtenga materia prima
nueva, fomentando y contribuyendo en
la conservacion ambiental, ayudando a
la sostenibilidad de las acciones

sociales de Traperos de Emaus en u I N

beneficio de los sectores mas TENIBLE
necesitados.

Finalmente, una accion adicional a

destacar en nuestros esfuerzos por

contar con una gestion ecoeficiente de

las operaciones es la relacionada a la
reduccion en el uso del papel para lo

cual se hemos lanzado dos iniciativas: T

I:"gﬁggg, Codificacion de
pap . las impresiones
Consistié en automatizar los de oficina:
procesos de facturacion para

Accion que permite controlar la
cantidad de impresiones y reducir
la cantidad de recurso empleado.

evitar y reducir la cantidad de
papel e incorporara practicas
de digitalizacidn en procesos
logisticos y de facturacion.
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